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ɇBMÞOFOâ�OÈCZUPL�NVTÓ�CZʳ�QPVäÓWBOâ�W�TÞMBEF�T�KFIP�VSʊFOÓN
;ÈLMBEOÏ�JOGPSNÈDJF�OB�QPVäÓWBOJF
/B�PETUSBʥPWBOJF�B�PUWÈSBOJF�PCBMPW�OÈCZULV�KF�QSÓTOF�[BLÈ[BOÏ�QPVäÓWBʳ�PTUSÏ�OÈSBEJF
�QSFUPäF�FYJTUVKF�SJ[JLP
OFWSBUOÏIP�QPÝLPEFOJB�OÈCZULV�"LP�BLP�EÙTMFEPL�EPQSBWZ�NÙäV�W[OJLOÞʳ�OFQSBWJEFMOÏ�[ÈIZCZ�B�QPLSʊFOJF
ʊBMÞOFOJB��5FOUP�FGFLU�[NJ[OF�W�QSJFCFIV�OJFLPʠLâDI�EOÓ�QP�SP[CBMFOÓ�OÈCZULV��1SPDFT�UWBSPWBOJB�B�OÈWSBUV
EP�QÙWPEOÏIP�UWBSV�KF�NPäOÏ�VSâDIMJʳ�SVʊOâN�WZUWBSPWBOÓN�ʊBMÞOFOâDI�ʊBTUÓ�OÈCZULV��1SJ�QSFOÈÝBOÓ�OÈCZULV
KF�OVUOÏ�IP�WäEZ�DIZUJʳ�[B�TQPEOÞ
�QFWOÞ�ʊBTʳ�OPTOFK�LPOÝUSVLDJF��1SFOÈÝBOJF�BMFCP�QPTÞWBOJF�OÈCZULV
DIZUFOÓN�[B�ʊBMÞOFOJF�BMFCP�WPʠOÏ�ʊBTUJ�KF�[BLÈ[BOÏ
�QSFUPäF�UP�NÙäF�TQÙTPCJʳ�JDI�USWBMÏ�QPÝLPEFOJF�
ɇBMÞOFOâ�OÈCZUPL�KF�QSFE�[BʊBUÓN�KFIP�QPVäÓWBOJB�OVUOÏ�WZSPWOBʳ�EP�WÈIZ
�UFEB�[BJTUJʳ�SPWOâ�QPELMBE�
ɇBMÞOFOâ�OÈCZUPL�PEQPSÞʊBNF�QPVäÓWBʳ�W�TVDIâDI�B�V[BWSFUâDI�NJFTUOPTUJBDI
�LUPSÏ�TÞ�[BCF[QFʊFOÏ�QSPUJ
QÙTPCFOJV�ÝLPEMJWâDI�BUNPTGÏSJDLâDI�QPENJFOPL�B�QSJBNFNV�QÙTPCFOJV�TMOFʊOÏIP�äJBSFOJB�[B�ÞʊFMPN
QSFEDIÈE[BOJB�WZCMFEOVUJB�ʊBMÞOFOJB��4BEBOJF�OB�PQFSBEMÈDI�B�MBLʳPWâDI�PQJFSLBDI�ʊBMÞOFOÏIP�OÈCZULV�KF
[BLÈ[BOÏ��/FTUÞQBKUF�OB�TFEBEMÈ
�PQFSBEMÈ�BMFCP�KFEOPUMJWÏ�QSVäJOPWÏ�MJÝUZ�OÈCZULV��7FʠLÏ�[BʳBäFOJF�OB
NJFTUBDI
�LUPSÏ�OB�UP�OJF�TÞ�VSʊFOÏ
�NÙäF�WJFTʳ�L�QPÝLPEFOJV�QPʳBIV�OÈCZULV
�[MPNFOJV�KFIP
OPTOFK�LPOÝUSVLDJF�BMFCP�EFGPSNÈDJJ�KFIP�NÊLLâDI�ʊBTUÓ��ɇBMÞOFOJF�OÈCZULV�KF�OVUOÏ�DISÈOJʳ�QSFE�TUZLPN�T
QB[ÞSNJ�B�[VCBNJ�EPNÈDÓDI�[WJFSBU��/ÈCZUPL�KF�OVUOÏ�QPVäÓWBʳ�OB�DFMFK�QMPDIF�TFEBEMB
�QSFUPäF�JOUFO[ÓWOF
QPVäÓWBOJF�TFEBEMB�OB�KFEOPN�NJFTUF�NÙäF�TQÙTPCJʳ�[NFOV�UWSEPTUJ�TFEBEJFM
�PQFSBEJFM�B�MBLʳPWâDI�PQJFSPL�
*EF�P�OPSNÈMOZ�KBW
�LUPSâ�KF�QPENJFOFOâ�QPVäÓWBOÓN��$IBSBLUFSJTUJDLPV�WMBTUOPTʳPV�äFOJMLPWâDI�B�WMOFOâDI��
QMTUFOâDI�MÈUPL�KF�U[W��QJMMJOH�BMFCP�äNPMLPWBOJF�MÈULZ�B�WZUWÈSBOJF�TB�OB�JDI�QPWSDIV�ISVEJFL
�LUPSÏ�W[OJLBKÞ
WQMZWPN�DVE[ÓDI�WMÈLJFO��1PʳBIPWÏ�MÈULZ�NÙäV�NBʳ�UZQJDLÏ�WMBTUOPTUJ�ʊBMÞOOJDLâDI�ULBOÓO
�UFEB�DJUMJWPTʳ�OB
EPUZL�B�QSFNFOMJWPTʳ
�[NFOV�SP[EJFMV�MFTLV�B�UJFʥB�	UJFʥPWBOJB

�LUPSÈ�[ÈWJTÓ�PE�VIMB�EPQBEV�TWFUFMOâDI�MÞʊPW

B�UP�EPLPODB�W�SPWOBLFK�WâSPCOFK�ÝBSäJ�NBUFSJÈMV
�äNPMLPWBOJF�B�DJUMJWPTʳ�OB�FMFLUSJ[PWBOJF�
3P[NFSZ�OÈCZULV�QSF[FOUPWBOÏ�W�QPOVLÈDI�TÞ�VEÈWBOÏ�W�DFOUJNFUSPDI�B�NÙäV�TB�MÓÝJʳ�PE�TLVUPʊOâDI�EP�����
/ÈCZUPL�QPUJBIOVUâ�TWFUMâNJ�MÈULBNJ�BMFCP�LPäBNJ�KF�WZTUBWFOâ�SJ[JLV�[BGBSCFOJB�JOâNJ�MÈULBNJ
�OBKNÊ
PCMFʊFOÓN�	OBQS��EäÓOTPWJOPV
��*EF�P�DIZCV�MÈULZ�PCMFʊFOJB
�OJF�QPʳBIPWFK�MÈULZ�
+F�[BLÈ[BOÏ�WZLPOÈWBʳ�ʊJOOPTUJ
�LUPSÏ�WFEÞ�L�QPMJBUJV�OÈCZULV�WPEPV�BMFCP�JOPV�UFLVUJOPV��/ÈCZUPL
PEQPSÞʊBNF�ʊJTUJʳ�WMILPV�IBOESJʊLPV�BMFCP�WZTÈWBʊPN�OB�OÓ[LZ�TBDÓ�WâLPO
�B�UP�ÝQFDJÈMOPV�IVCJDPV
�LUPSÈ�KF
VSʊFOÈ�OB�WZTÈWBOJF�OÈCZULV��+F�[BLÈ[BOÏ�ʊJTUJʳ�OÈCZUPL�BHSFTÓWOZNJ�DIFNJDLâNJ�QSPTUSJFELBNJ�
1SJ�QPTUFMJBDI�T�ÞMPäOâN�QSJFTUPSPN�PEQPSÞʊBNF�PUWÈSBʳ�ÞMPäOâ�QSJFTUPS�PCPNB�SVLBNJ�B�QPNPDPV�ESäBEJFM
OB�UP�VSʊFOâDI
�B�UP�JCB�W�QSÓQBEF
�äF�KF�QSÓUPNOâ�NBUSBD���W�PQBʊOPN�QSÓQBEF�NÙäF�TJMB�[EWÓIBDJFIP
NFDIBOJ[NV�W�TQPKFOÓ�T�QSÓMJÝ�NBMâN�[BʳBäFOÓN�TQÙTPCJʳ�QPÝLPEFOJF�OÈCZULV�
/B�WPOLBKÝJV�TUSBOV�QPʳBIPWFK�MÈULZ�OFQPVäÓWBKUF�äFIMJʊLV�
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1SFEDIÈE[BKUF�[BOFDIÈWBOJV�OFʊJTUÙU
�QSBDIV�B�JOâDI�[OFʊJTUFOÓ�OB�QPʳBIPWâDI�MÈULBDI��/ÈCZUPL�PEQPSÞʊBNF
ʊJTUJʳ�SB[�UâäEFOOF
�B�UP�T�QPVäJUÓN�WZTÈWBʊB�TP�ÝQFDJÈMOPV�IVCJDPV�VSʊFOPV�OB�OÈCZUPL�BMFCP�SVʊOF�QPNPDPV
NÊLLFK�LFGZ��7ZTÈWBʳ�KF�OVUOÏ�OB�NBMâ�TBDÓ�WâLPO
�BCZ�TUF�TB�WZIMJ�QSÓMJÝ�WFʠLÏNV�USFOJV
�ʊP�CZ�NPIMP�QPÝLPEJʳ
WMÈLOB�QPʳBIPWFK�MÈULZ��+F�OVUOÏ�VQP[PSOJʳ�OB�TLVUPʊOPTʳ
�äF�QPVäÓWBOJF�QSJLSâWPL�T�EMIâN�WMBTPN�OB
äFOJMLPWÏ�BMFCP�WMOFOÏ�QPʳBIPWÏ�MÈULZ�NÙäF�CZʳ�QSÓʊJOPV�W[OJLV�ʳBäLP�PETUSÈOJUFʠOâDI�vHVʠÙʊPLi���äNPMLPW�
*EF�P�KBW�QJMMJOHV
�LUPSâ�W[OJLÈ�W�EÙTMFELV�TQÈKBOJB�TB�WMÈLJFO�QSJLSâWLZ�T�WMÈLOBNJ�QPʳBIPWFK�MÈULZ��ɇBMÞOFOâ
OÈCZUPL�KF�[CBWFOâ�NPäOPTUJ�NPLSÏIP�QSBOJB
�B�QSFUP�PEQPSÞʊBNF
�BCZ�TUF�TMVäCV�ʊJTUFOJB�UBLÏIP�OÈCZULV
[WFSJMJ�ÝQFDJBMJ[PWBOFK�TQPMPʊOPTUJ��1SFE�[BʊBUÓN�ʊJTUFOJB�ʊBMÞOFOÏIP�OÈCZULV�KF�OVUOÏ�PWFSJʳ
�BLP�ʊJTUFOâ
QPWSDI�SFBHVKF�OB�QÙTPCFOJF�ʊJTUJBDFIP�QSPTUSJFELV
�B�UP�UBL
�äF�IP�OBOFTJFUF�OB�KFIP�NBMâ
�QSJ�CFäOPN
QPVäÓWBOÓ�OFWJEJUFʠOâ�QPWSDI��5âNUP�TQÙTPCPN�TB�WZIOFUF�QPÝLPEFOJV�QPʳBIPWFK�MÈULZ
�KFK
PEGBSCFOJV�BMFCP�JOâN
�WJEJUFʠOâN�QPÝLPEFOJBN
�LUPSÏ�NÙäV�W[OJLOÞʳ�BLP�EÙTMFEPL�QSÓMJÝ�BHSFTÓWOFIP
QÙTPCFOJB�ʊJTUJBDFIP�QSPTUSJFELV�
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